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Dr. Konrad Hummler

e Konrad Hummler (*1953) wuchs in einem flr Politik und Kultur sehr
offenen Elternhaus in St. Gallen (Schweiz) auf. Er studierte an der
Universitat Zurich Jurisprudenz und auf Einladung des Monetaristen
Karl Brunner in Rochester (N.Y.) Okonomie.

e Ab 1989 war er bei Wegelin & Co. Privatbankiers, St. Gallen, tatig;
seit zwanzig Jahren wurde ein beispielloser Aufbau des Vermdgens-
verwaltungsgeschaftes bewerkstelligt; Wegelin verfigte Ende 2011
Uber 14 Niederlassungen in der ganzen Schweiz und bewirtschaftete
mit Uber 700 Mitarbeitenden Kundenvermégen von etwa 24 Milliarden
Franken. Nach dem Notverkauf von Wegelin 2012 erfolgte ein Neube-
ginn in Form der M1 AG, eines privaten Thinktanks flr strategische
Zeitfragen. Er bekleidet des weiteren diverse Mandate bei nationalen
wie auch internationalen Unternehmungen.

e 1999 grindete er mit eigenen Mitteln die ]J.S. Bach-Stiftung, St. Gallen,
mit dem Ziel, das gesamte Vokalwerk des grossen Komponisten zur
Auffihrung zu bringen und dies in Ton und Bild festzuhalten.
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Agenda

. Einleitung
. Problemfelder

. Finanzen

AR W N =

. Szenarien
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Das Aufkommen eines neuen Hegemonen




Bestimmung der Problembereiche @

Organisation

Euro Flachenstaat

Governance Divergenz

Quelle: Eurostat; Mario Draghi EZB, Antonio Tajani EU Parlament, Jean-Claude Juncker EU-Kommission, 5| 14
Donald Tusk Europaischer Rat



1) Europa: Staat oder internationale Organisation @

Corporate State

Profitabilitat Prosperitat

Qualitat Kosten Staatenbund Bundesstaat

Stuck in the Middle Stuck in the Middle

Positionierung Positionierung
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2) Was gehort dazu, was nicht?

A S -
[ Griindung 1. Januar 1958;

Belgien, Frankreich, Italien, Luxemburg,
Niederlande, Westdeutschland

2 [] Erweiterung 1. Januar 1973:
Danemark, Irland, Vereinigtes Kénigreich

|| Erweiterung 1. Januar 1981:
& ) Griechenland

|| Erweiterung 1. Januar 1986:
Portugal, Spanien

|| Deutsche Wiedervereinigung 3. Oktober 1990:
Ostdeutschland

|| Erweiterung 1. Januar 1995:
Finnland, Osterreich, Schweden

|| Erweiterung 1. Mai 2004:
Estland, Lettland, Litauen, Malta, Polen,
Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn,
Zypem

[] Erweiterung 1. Januar 2007:
Bulgarien, Ruméanien

] Erweiterung 1. Juli 2013:
Kroatien

|| Beitrittskandidaten:
Albanien, Mazedonien, Montenegro, Serbien,
Turkei

Quelle: Wikipedia 7| 14



3) Divergenz: Politik, Alter, Wohlstand etc.

~Favorable view of EU"™ nach pol. Ausrichtung ~Favorable view of EU" nach Alter
Youngest-oldest
RIGHT MOD‘ERATE LE‘FT LEFTD—IF:IFGHT 18-29 3049 50+ gap
o s 2 3 % % %
aly . 4 - +36 UK 76 58 43 +33
e —Oe
P -4 52 85 bt Netherlands 77 73 54 +23
Germany e  Oe +19
56 7275 France 73 53 51 +22
Netherlands m +15 - & -
+
i 5.0_59060 0 Hungary 7 18
Italy 67 61 52 +15
Py 68 869 ’6 8
Sweden 5 Greece 45 35 30 +15
59 64 71
Greece O—e -10 Germany 75 70 65 +10
30 31 40
*—O0—@ -
Spain * - *® 24 Sweden 69 62 65 +4
Spain 64 62 61 +3

Note: Statistically significant differences in bold. Poland 73 79 745 +2

Einschatzung zu wirt. Situation

North America Bad Good
Canada 38 58
us.
Europe
Netherlands 12 87
Germany 13 86
Sweden 15 84
Poland
UK 45 51
Hungary
Spain 71 28
France
Italy
Greece [EEHENEENEGEG_———
MEDIAN

Quelle: PEW Russia 49 46 8|14




4) Trend hin zu Direktoriums-Losungen

European
Investment
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5) Wie weiter mit dem Euro?

Assets | Liabilities Chart | Table
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1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Year
Il Il

Select all

Balance (EUR millions) 2017
["] A1 Gold and gold receivables 376,300
M A2 claims on nen-euro area residents deneminated in foreign currency 296,201
A3 Claims on euro area residents denominated in foreign currency 38,079
A4 Claims on nen-euro area residents deneminated in eurg 19,364
[ as Lending to euro area credit institutions related to monetary policy operations denominated 764,310
I a6 Other claims on eurc area credit institutions denominated in euro 37,563
I A7 Securities of eura area residents denominated in euro 2,660,726
I A8 General government debt denominated in euro 25,015
["] A Other assets 250,052
Total: 4,467,611

Quelle: ecb.europa.eu, F&W vom 11. August 2018

Target-2-Salden

B Restliche Notenbanken mit Forderungen
~ Forderungen der Bundeshank

" Restliche Notenbanken mit Verbindlichkeiten
" Verbindlichkeiten der Banco de Espaiia
B Verbindlichkeiten der Banka d’ltalia

in Mrd. €, Junj 2018
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Finf echte Herausforderungen @

Organisation

Euro Flachenstaat

Governance Divergenz
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Angeschlagene Staatshaushalte

Bruttoverschuldung in % BIP Haushaltsdefizit in % BIP
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Quelle: Eurostat 12 | 14



Unterschiedliche Verschuldungsstrukturen

Bruttoschuldenstand und Sektor Glaubiger

1,80% 1,80% 0,50%

100%

) B Gebietsanséssige nichtfinanzielle
46,20% Sektoren
62,00%

B Gebietsansdssige finanzielle

31,00% Kapitalgesellschaften

B Gebietsfremd (Sektor Ubrige Welt)

75%
Bruttoschulden mit kurzer Laufzeit (< 1 Jahr)
20% B Anteil der kurzfristigen

Laufzeiten (< 1 Jahr)
50% 52,00%
4500%
25%
0%

Deutschland Spanien Frankreich [talien Osterreich Partugal

Quelle: Eurostat 13 | 14
Bemerkung: Bei Italien gilt es, die hohen Verpflichtungen aus den Target2-Saldi zu bericksichtigen.




Wie soll es weltergehen?

Durchwurstein!

Riickbesinnung! Vorwarts!
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