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Curriculum Vitae

Name:

Funktion:

Alter:
Nationalitat:

Ausbildung:

Beruflicher
Werdegang:
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Felix Burkhard

CFO Galenica Gruppe

Mitglied der Generaldirektion Galenica Gruppe

Geboren 1966

Schweizer Staatsbirger

Lic.oec. HSG (Universitat St. Gallen)
Dipl. Wirtschaftsprufer (Treuhand-Kammer)

1991 - 1995:
1995 - 1996:
1996 - 2000:
2000 - 2008:

2008 - 2010:

2010 - 2015:

2015 - 2017:

seit 2017:

Revisor, Revisuisse PriceWaterhouse, Bern
Leiter Finanzen und Controlling, Amidro, Biel
Corporate Controller, Galenica AG, Bern

Stv. Leiter Geschéftsbereich Retail,
GaleniCare Management AG, Bern

Leiter Apothekenkette Amavita,
GaleniCare Management AG, Bern

Leiter Geschaftsbereich Retail und Mitglied der
Generaldirektion Galenica Gruppe

Leiter Strategische Projekte und Mitglied der
Generaldirektion Galenica Gruppe

CFO und Mitglied der Generaldirektion
Galenica Gruppe




Galenica Gruppe
Fuhrender, vollstandig integrierter Gesundheitsdienstleister

= GALENICA

= GALENICA
Retail Products & Brands Services
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PERSKINDOL
PERSKINDOL

Umsatz: CHF 3'214 Mio.
EBIT: CHF 142 Mio.

Kennzahlen 2017:

Reingewinn: CHF 119 Mio.
Mitarbeitende: 6’398




= GALENICA

Galenica Gruppe
Markt honoriert Leistung und hat hohe Erwartungen
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Galenica Gruppe
Eingespieltes Fuhrungsteam mit 75 Jahren Erfahrung bei Galenica
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Christoph Amstutz Jean-Claude Clémencon Torvald de Coverly Veale
Leiter Services Daniele Madonna CEO Felix Burkhard Leiter Products & Brands

Leiter Retall CFO
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= GALENICA

Galenica Gruppe
Stabiles Wachstum, Margenverbesserungen und Cash Flows

Logistics, HealthCare Information & Retail m
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= GALENICA

Galenica Gruppe
Resultat und Rentabilitat deutlich gesteigert

Nettoumsatz' (in Mio. CHF) EBIT angepasst? (in Mio. CHF)

+0.9%

49.4% | IRy 1'566.1
2017 H1 2017 H1 2018 2017 H1 2017 H1 2018
W EBIT ohne Einmal- ! Einmaleffekte EBIT Marge (ROS)3
effekte

" Umsatzzahlen fir 2017 angepasst (IFRS 15)
2 ohne IAS 19 Effekte

3 ohne Einmaleffekte
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Health & BeaUty = GALENICA
EBIT Marge gesteigert

Nettoumsatz’ (in Mio. CHF) EBIT (in Mio. CHF)

2017 H1 2017 H1 2018 2017 H1 2017 H1 2018
EBIT Marge (ROS)

" Umsatzzahlen fir 2017 angepasst (IFRS 15)
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= GALENICA

Services
Solide Entwicklung

Nettoumsatz' (in Mio. CHF) EBIT (in Mio. CHF)
50.6

22.3 -22.1%
1'166.9 q b 7|
2017 H1 2017 H1 2018 2017 H1 2017 H1 2018
B EBIT ohne Einmal- [ Einmaleffekte Q EBIT Marge (ROS)?2
effekte

" Umsatzzahlen fir 2017 angepasst (IFRS 15)

2 ohne Einmaleffekte
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Galenica Gruppe
Robuste Entwicklung des Reingewinns
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Reingewinn (in Mio. CHF)

118.9

2017

H1 2017

H1 2018

Einmaleffekte

| Reingewinn adj. ohne
Einmaleffekte

'| Effekt IAS19



Galenica Gruppe
Investitionen

Investitionen (in Mio. CHF)

% vom Umsatz

Cash Conversion' 70% 65% 77%
55.8
26.0
33.5

2017 H1 2017 H1 2018

1 gerechnet als (EBITDA-capex)/EBITDA, EBITDA ohne IAS 19 Effekt, Capex schliesst Investitionen in immaterielle Anlagen und Sachanlagen ein

19.9.2018 - © Galenica Group

Investitionen in immaterielle Anlagen

B Investitionen in Sachanlagen



Galenica Gruppe
Free Cash Flow

Free Cash Flow (in Mio. CHF)

m Desinvestitionen Anlagen und Verkauf
von Beteiligungen

B Mittelfluss aus Geschaftigkeit

Investitionen in immaterielle Anlagen,
57 1 -354 Sachanlagen, Finanzanlagen und

. A assozierte Unternehmen
358 -31.2 -21.0

2017 H1 2017 H1 2018

Kauf von konsolidierten Beteiligungen
(netto Cash Flow)
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Galenica Gruppe
Starke Bilanz

Nettoverschuldung / Eigenkapital (in Mio. CHF)

Debt coverage' @

=i 46%
43% 83
7
790
19%
17% 17%
301 309 351
2017 H1 2017 H1 2018

% von Bilanzsumme

1 gerechnet als Nettoverschuldung / EBITDA adj. ohne IAS 19 Effekt
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B Eigenkapital

Nettoverschuldung



Galenica Gruppe
Ausblick 2018

- Umsatzwachstum von +2% bis +3%
am unteren Ende der Bandbreite erwartet
aufgrund der hoher als angekundigten Preissenkungen

- EBIT (ohne Einfluss aus IAS 19) mindestens auf Vorjahreshohe
dank verbesserter Rentabilitat

—> Dividende 2018 mindestens auf Vorjahreshohe




= GALENICA

Galenica Gruppe
Ausblick - Risiken
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Retaill
Vielfaltiges Sortiment fur Gesundheit, Schonheit und Wohlbefinden

Umsatzanteile in % der
GaleniCare Apotheken?)

52%

mm Schonheit Ernahrung, Personal- m=m OTC Medikamente = Verschreibungspflichtige Medikamente
und Patient Care mm davon Originalpraparate
mm davon Generika
1 Umsétze YTD Dezember 2017, inklusive Amavita und SunStore Apotheken, ohne Mediservice, davon DlenStleIStU ngShonOI"a re

Winconcept und Coop Vitality
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Marktumfeld
Behorden: Massnahmen und Projekte

Senkung
Medikamentenpreise

Umteilung
OTC-Produkte?)

LOAIV > LOAYV

Generika-Preise
Anpassung KVG

1) Swissmedic Kategorien C, D



Marktaussichten 2018 — 2021
Entwicklung Medikamenten-Markt (ohne Spitaler)

. 2007-17 CAGR 2.1% - 4

! | ) @
|||| 4.3

’ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 E2018 E2019 E2020 E2021
In CHF Mrd. (basierend auf Ex-Factory Preisen)

Finanzkrise J Staatliche Preissenkungen
’ Aufhebung Mindestkurs SNB ; Geplante staatliche Preissenkungen
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Strategie
Gemeinsam starker

= GALENICA

Retail
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Services



= GALENICA

Umsetzung der Strategie
3 Entwicklungs-Achsen

Innovation




Umsetzung der Strategie
Expansion

= GALENICA

Ausbau Apothekennetz: + 6 POS
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Umsetzung der Strategie =GALENICA
Innovation

Dienstleistungen Aprioris

Eine Ohrspiegelung dient zur

Fesrstellung ven Erkrankungen im

AMAV[TA + Bereich des Gehdrs.
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Umsetzung der Strategie
Effizienz

= GALENICA

Prozessmanagement Retail

ERP Services
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Galenica Gruppe
Auf einen Blick

. Der fuhrende, vollstandig integrierte Gesundheitsdienstleister der
Schweiz,

. aktiv in einem stabilen, attraktiven und widerstandsfahigen Markt,

. mit einem langjahrigen Leistungsausweis von stabilem Wachstum,
Margenverbesserungen und Cash Flows und

. weiterem Steigerungspotential durch Synergien zwischen den drei
Geschaftsbereichen Retail, Products & Brands und Services,

. gefuhrt durch ein eingespieltes, erfahrenes Managementteam.



= GALENICA

Danke fur lhr Interesse an der Galenica Gruppe

= GALENICA

Galenica - die erste Wahl fur Gesundheit, Schonheit und Wohlbefinden
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Disclaimer

Certain statements, beliefs and opinions in this presentation are forward-looking, which reflect the Company’s or, as appropriate, the Company’s directors’ current
expectations and projections about future events. By their nature, forward-looking statements involve a number of risks, uncertainties and assumptions that could
cause actual results or events to differ materially from those expressed or implied by the forward-looking statements. These risks, uncertainties and assumptions
could adversely affect the outcome and financial effects of the plans and events described herein. A multitude of factors including, but not limited to, changes in
demand, competition and technology, can cause actual events, performance or results to differ significantly from any anticipated development. Forward-looking
statements contained in this presentation regarding past trends or activities should not be taken as a representation that such trends or activities will continue in the
future. As a result, the Company expressly disclaims any obligation or undertaking to release any update or revisions to any forward-looking statements in this
presentation as a result of any change in expectations or any change in events, conditions, assumptions or circumstances on which these forward-looking statements
are based. Neither the Company nor its advisers or representatives nor any of its of their parent or subsidiary undertakings or any such person’s officers or
employees guarantees that the assumptions underlying such forward-looking statements are free from errors nor does either accept any responsibility for the future
accuracy of the forward-looking statements contained in this presentation or the actual occurrence of the forecasted developments. You should not place undue
reliance on forward-looking statements, which speak only as of the date of this presentation.
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